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Die Finanzierung — was verlangen
und bieten die Banken

Mittwoch, den 13.Mai 2009
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Das Geschaftsgebiet der OLB S
\ Oldenburg Norderney *
Norden: e
o Wilhelmshaven
Aurich e
Leer e
e Oldenburg
Papenburg ® * Delmenhorst
Cloppenburg e
Vechta e

e Lingen
¢ Osnabriick
°* Hagena. T. W.
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Leistungen auf Lokal-, Regional- und Zentralebene e

Private Banking
Unternehmenskundenbetreuung
Vertrieb- Internationales Geschéft
Zentrale Ernahrung, Landw., Ern. Energien
Finanzierungen Schiffe
Fachspezialisten diverse

Zentral

Vorstand

Regional
g 4 11

A N M

Uber 170 Filialen

Firmenkundenbetreuung
Freiberuflerbetreuung
Wertpapierbetreuung
Immobilien
Versicherungen

Vertriebsgebiete
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2. Geschaftsgebiet fur landwirtschaftliche Investiti onen SEnien
Betreuung durch 11
regionale
Vertriebsgebiete
Betreuung durch eine
zentrale Einheit in
Oldenburg
Einzelfallentscheidung
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Die Gruppe Landwirtschaft in der OLB - HIER 20 HAUSE: ___.=
Oldenburgische

Landesbank

Ludger Greten Andreas lhorst | JanBergmann |  Folkert Onken

3

Dipl.-Ing. agr. (FH) Dipl.-Ing. agr. (FH)
Tel: 0441 221 1301 Tel: 0441 221 1578

jan.bergmann@olb.de - ﬁ folkert.onken@olb.de

Dipl.-Kfm. Dipl.-Ing. agr. (FH)
T L Tel: 0441 221 1682 4 Tel: 0441 221 1583
ludger.greten@olb.de andreas.ihorst@olb.de
,\,.

Unternehmenskunden  Schweine  Milchvieh | | Emeuerbare
mit Schwerpunkt | Geflugel ; | Rinder allgemein | | Energien
Erndhrungsgewerbe 7 [ P e — ; 7 R —— ; insb. Biogas

Ausgewahlte Aufgabenbereiche

Informationen bereitstellen Begleitung der Betreuer bei Interne Seminare und

»rund um Landwirtschaft" Kundengesprachen Workshops organisieren
Hilfestellung geben bei der Fachliche Stellungnahmen zu Messeauftritte, Vortrags-
Bewertung landw. Betriebe Investitionsvorhaben fertigen veranstaltung und , Tage der

offenen Tur" durchftihren
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OLB-Firmenkundenbetreuung Landwirtschaft h

OLB Firmenkundenbetreuer Landwirtschaft Vertriebsassistenz

Andreas Ottens Martin Gehrs Birgit Stockem, Ltg.

Tel +49 (0)441 221 1569
Tel +49 (0)441 221 2518

Fax +49 (0)441 221 2321
Mobil +49 (0)175 58 63 208
andreas.ottens@olb.de

Tel  +49 (0)441 221 2501
Fax +49 (0)441 221 2321
Mobil +49 (0)160 96 97 3810 .
martin.gehrs@olb.de _/\_m.._nﬂj_mm .um.—.:wmj

Tel +49 (0)441 221 1582

rmsaé_.ﬂﬁmo:mn__o:m . rm:aé_.qﬂmo:mn__o:m . Sina Brunkohl
Finanzierungen aller Art incl. Finanzierungen aller Art incl.
Erneuerbare Energien Erneuerbare Energien Tel  +49 (0)441 221 1687
Schwerpunkt: Schwerpunkt: Gemeinsam:
Alte Bundeslander Neue Bundeslander Fax  +49 (0)441 221 2321
ele@olb.de
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Chancen und Risiken Iin der
Landwirtschaft




Wo liegen Risiken in landwirtschaftlichen HIER 20 HAUSE. __E
Betrieben ? i

Rentabilitat
Liquiditat

Produktionsrisiko

Management
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Rentabilitat R

Grundsatzliche Rentabilitéat gegeben ?
Werden notwendige Ertrage langfristig im Mittel erreicht ?
Angemessene Ersatzinvestitionen
Angemessene Nettoinvestitionen
Langfristige Orientierung notwendig:
Grundsatzliche Betriebsplanung

~einfach mal auf Papier viel mehr in Frage stellen®
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Liquiditat O Cndestark

Langfristige Rentabilitdt kann gegeben sein, da der Betrieb
durchschnittlich ausreichende Deckungsbeitrage erzielt.

Aber:

Trotz langfristiger Rentabilitat ist nicht unbedingt eine
jederzeitige Liquiditat gesichert !
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Liquiditat O ndesbark

Landwirtschatftliche Markte unterliegen immer mehr Einflissen
Preisschwankungen nehmen zu

Gleichzeitig steigen die Betriebsgrofien
Liquiditatsschwankungen nehmen zu

Ermittlung der mdglichen
Schwankungen erforderlich

Mdogliche Losungen vorhalten:
Bank, Reserven, Landhandel S _ ;
! JJ_LIIH ,.Y i u.L_P_m..m
mq..g/Am RZEUGERPRELSE,
N TS \Aﬂm
A //\"ﬂ,,,:.,ﬂ,
e M
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Produktionsrisiko O o

Landwirtschaft ist Arbeiten ,mit der Natur*

Mdogliche Krankheitseinbriiche, Wetterrisiken, Produktionsschwankungen
~,gehoren dazu“

Einplanung in den Bereich ,Liquiditat* notwendig

Bewusstsein daflir muss auch bei dem Finanzierungspartner vorhanden
sein
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Management R

Managementfahigkeit ist die Kernkompetenz eines Betriebes

Planzahlen, Berater, moderne Technik sind nur Makulatur, wenn das
Management des Betriebes dieses nicht umsetzt

Managementfahigkeit ist das wichtigste Kriterium fir den Erfolg eines
Betriebes

Hat der Unternehmer den Betrieb ,im Griff“?
Kennt er alle Stellschrauben?

Wie reagiert/hat er in Krisensituationen reagiert?

Fur den schuldenfreien Hof mit Barvermdgen bedeutet ei n Darlehen
ohne aktives Management Gefahr.
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Oldenburgische

Kredite werden zum Risiko, wenn... e

Die Rentabllitat im Betrieb nicht stimmt

Die Verschuldung nur im Verhaltnis zum Eigenkapital des Betriebes
gesehen wird

Bei groReren Schritten mogliche Schwankungen nicht geplant werden und
dann teuer Liquiditat eingekauft werden muss
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Oldenburgische

Kredite werden zur Chance, wenn... e

Die Rentabilitat im Unternehmen durch aktives Management gesichert ist:

Wie sich die Kostenstruktur in Zukunft entwickelt, kann kaum
vorhergesagt werden

Ein gutes Management erkennt die Faktoren und handelt !

Das Risiko einer Investition geschatzt/berechnet und aktiv nach mdglichen
Ausgleich gesucht wird
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Die zuklnftige Zusammenarbeit zwischen HIER 20 HAUSE. __E

Oldenburgische

Landwirt und Hausbank e

Die Bank gibt keinen ,Sicherheitenkredit* mehr
Die Bank finanziert ein Produktionsunternehmen
Fragen der Liquiditat und Stabilitat riicken in den Vordergrund

Ohne landwirtschaftliches Fachwissen der Bank ist diese Form der
Zusammenarbeit nicht moéglich

Optimale Zusammenstellung der Bankprodukte
Bewertung der Betriebsentwicklung
Reaktion in Krisenzeiten (Landwirt aber auch die Bank)

Ohne Bereitschaft der Unternehmensfihrung fur eine Offenheit
gegenuber der Bank geht es auch nicht !
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Direktkostenfreie Leistung im mehrjahrigen HIER 20 HAUSE. __=_
Vergleich h

25++ Durchschnitt 25--
Mastschweine 31,96 22,86 14,87
Ferkelerzeuger 25 kg 551 422 236
Ferkelerzeuger 8 kg 420 305 138
Hahnchenmast /m2 45,68 34,34 23,31
Milchvieh 1843 1531 1202
Quelle Agrarforum Weser-Ems
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Die Wirtschaftlichkeit in der Schweinemast Il

Oldenburgische
Landesbank

@) Landwirtschaftskammer
INiedersachsen

Die Wirtschaftlichkeit in der Schweinemast
der letzten 10 Wirtschaftsjahre in Weser-Ems
in €uro/Mastplatz
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Die Wirtschatftlichkeit in der Ferkelerzeugung

Oldenburgische
Landesbank
@! Landwirtschaftskammer
Niedersachsen
Die Wirtschaftlichkeit in der Ferkelerzeugung
der letzten 10 Wirtschaftsjahre in Weser-Ems
800 in€uro/Sau
: .__uww‘“w 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 0708
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Stand 01M3 Fs mrech 311 ¢ 316
Andreas |horst, Firmenkundenbetreuung Landwirtschaft Seite 21

HIER ZU HAUSE. =_|=

Oldenburgische
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@ Landwirtschaftskammer

®Niedersachsen

Gesamtwirtschaftlichkeit/m2 Stallflache in der Hahnchenmast
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Risikomanagement
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Oldenburgische
Landesbhank

Controlling

Installation eines Controllingsystems um
schnell gezielte Hinweise zu erhalten

negative Einflisse moglichst frih und effektiv
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Oldenburgische
Landesbank

auszuschalten

nach den grof3en auch an den ,kleinen Schrauben“ zu drehen

externen Experten gezielt Hinweise zu geben
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Betriebsplanung h

Kalkulation der einzelnen Betriebszweige
Rentabilitdts- und Investitionsrechnungen
Liquiditats- und Finanzierungsrechnungen
Arbeitsbedarfsplanung

Bertcksichtigung rechtlicher, steuerlicher Rahmenbedingungen
und Fordermaoglichkeiten

Risikoanalyse ,worst case” Szenarien
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Mogliche Fehler bei der Planung R

Falsche Einschatzung der Investitionskosten

Investitionsbedarf der folgenden 5 Jahre wird nicht berticksichtigt
Uberschéatzung der baren Eigenmittel und Eigenleistung
Kreditlaufzeit, keine Ricksicht auf betriebliche Gegebenheiten
Kapitaldienstgrenze wird nicht berticksichtig

Fehlende Liquiditatsplanung und Finanzkontrolle

Keine Obergrenze beim Fremdkapital festgelegt
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Familiare und betriebliche Absicherung

Familiare Moglichkeiten
Berufsunfahigkeitsversicherung
Risikolebensversicherung

Ehepartner und evtl. Kinder mit einbeziehen

Betriebliche Mdglichkeiten
Ertragsschadenversicherung
Absicherung Forderungsausfall

Absicherung Warenterminborse
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Oldenburgische
Landesbank

Seite 27

Eigenkapitalmanagement

Reserven halten

Eigenkapital nur fur ,produktive” Investitionen einsetzen
Ersatzinvestitionen aus der Abschreibung finanzieren

Bei andauernden Eigenkapitalverlusten handeln
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Oldenburgische
Landesbank

Investitionen auch mit angemessenem Eigenkapital finanzieren
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HH Oldenburgische
_Hm.g _ _ _ m Landesbank

Klare erbrechtliche Regelung
Bankvollmachten

Entscheidungen in und mit der Familie treffen
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Anforderungen an den landwirtschaftlichen HIER U HAUSE. __E
Unternehmer O ndesbark

Gutes Management

Klares Betriebskonzept

Er kennt seine Zahlen

Legt ein Investitionskonzept vor

Macht vor der Investition eine Liquiditatsplanung
Verfiigt Uber zeitnahe Buchfihrungsunterlagen
Verflgt Uber Betriebszweigauswertungen

Ist offen und kommunikativ

wird am bisherigen wirtschaftlichen Erfolg gemessen
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