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A
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1
V

orstellung der O
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2
C

hancen und R
isiken in der Landw

irtschaft
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K
ennzahlen als B

eurteilungskriterium

R
isikom
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ent 
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D
as G

eschäftsgebiet der O
LB

O
ldenburg

O
snabrück

O
ldenburg

W
ilhelm

shaven
N

orden

V
echta

C
loppenburg

D
elm

enhorst
P

apenburg

A
urich

Leer
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H
agen a. T

. W
.

N
orderney
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Leistungen auf Lokal-, R
egional-

und Z
entralebene

Z
entral

R
egional

Lokal

P
rivate B

anking
U

nternehm
enskundenbetreuung

Internationales G
eschäft

E
rnährung, Landw

., E
rn. E

nergien
F

inanzierungen S
chiffe

F
achspezialisten diverse

F
irm

enkundenbetreuung
F

reiberuflerbetreuung
W

ertpapierbetreuung
Im

m
obilien

V
ersicherungen

V
orstand

V
ertrieb-

Z
entraleüber 170 F

ilialen

11 V
ertriebsgebiete

……
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2. G
eschäftsgebiet für landw

irtschaftliche Investiti
onen

B
etreuung durch 11 

regionale 
V

ertriebsgebiete

B
etreuung durch eine 

zentrale E
inheit in 

O
ldenburg

E
inzelfallentscheidung
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A
usgew

ählte A
ufgabenbereiche

D
ie G

ruppe Landw
irtschaft in der O

LB
 -

A
ndreas Ihorst

O
LB

 F
achberater Landw

irtschaft/E
rneuerbare E

nergien

S
chw

eine

G
eflügel

S
onderkulturen

Jan B
ergm

ann

M
ilchvieh

R
inder allgem

ein

F
olkert O

nken

E
rneuerbare 

E
nergien 

insb. B
iogas

B
ullenm

ast

D
ipl.-Ing. agr. (F

H
)

T
el: 0441 221 1583

andreas.ihorst@
olb.de

D
ipl.-Ing. agr. (F

H
)

T
el: 0441 221 1301

jan.bergm
ann@

olb.de

D
ipl.-Ing. agr. (F

H
)

T
el: 0441 221 1578

folkert.onken@
olb.de

Leitung

Ludger G
reten

D
ipl.-K

fm
.

T
el: 0441 221 1682

ludger.greten@
olb.de

U
nternehm

enskunden 
m

it S
chw

erpunkt
E

rnährungsgew
erbe

�
Inform

ationen bereitstellen 
„rund um

 Landw
irtschaft“

�
H

ilfestellung geben bei der 
B

ew
ertung landw

. B
etriebe

�
B

egleitung der B
etreuer bei 

K
undengesprächen

�
F

achliche S
tellungnahm

en zu 
Investitionsvorhaben fertigen

�
Interne S

em
inare und 

W
orkshops organisieren

�
M

esseauftritte, V
ortrags-

veranstaltung
und „T

age der 
offenen T

ür“
durchführen
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O
LB

-F
irm

enkundenbetreuung
Landw

irtschaft

A
ndreas O

ttens

O
LB

 F
irm

enkundenbetreuer Landw
irtschaft 

Landw
irtschaftliche 

F
inanzierungen aller A

rt incl. 
E

rneuerbare E
nergien

S
chw

erpunkt:
A

lte
B

undesländer

M
artin G

ehrs

V
ertriebsassistenz 

B
irgit S

tockem
, Ltg.

M
atthias Janß

en

S
ina B

runkohl

T
el     +

49 (0)441 221 2518

F
ax    +

49 (0)441 221 2321

M
obil +

49 (0)175 58 63 208

andreas.ottens@
olb.de

T
el     +

49 (0)441 221 2501

F
ax    +

49 (0)441 221 2321

M
obil +

49 (0)160 96 97 3810

m
artin.gehrs@

olb.de

T
el     +

49 (0)441 221 1569

G
em

einsam
:

F
ax    +

49 (0)441 221 2321

ele@
olb.de

T
el     +

49 (0)441 221 1582

T
el     +

49 (0)441 221 1687

Landw
irtschaftliche 

F
inanzierungen aller A

rt incl. 
E

rneuerbare E
nergien

S
chw

erpunkt:
N

eue
B

undesländer

C
hancen und R

isiken in der 
Landw

irtschaft
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W
o liegen R

isiken in landw
irtschaftlichen 

B
etrieben ?

R
entabilität

Liquidität

P
roduktionsrisiko

M
anagem

ent

A
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R
entabilität

G
rundsätzliche R

entabilität gegeben ?

W
erden notw

endige E
rträge langfristig im

 M
ittel erreicht ?

A
ngem

essene E
rsatzinvestitionen

A
ngem

essene N
ettoinvestitionen

��� �
Langfristige O

rientierung notw
endig:

G
rundsätzliche B

etriebsplanung

„einfach m
al auf P

apier viel m
ehr in F

rage stellen“
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Liquidität

Langfristige R
entabilität kann gegeben sein, da der B

etrieb 
durchschnittlich ausreichende D

eckungsbeiträge erzielt.

A
ber:T

rotz langfristiger R
entabilität ist nicht unbedingt eine 

jederzeitige Liquidität gesichert !

A
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Liquidität

Landw
irtschaftliche M

ärkte unterliegen im
m

er m
ehr E

inflüssen

P
reisschw

ankungen nehm
en zu

G
leichzeitig steigen die B

etriebsgröß
en

Liquiditätsschw
ankungen nehm

en zu

�
E

rm
ittlung der m

öglichen
S

chw
ankungen erforderlich

M
ögliche Lösungen vorhalten:

B
ank, R

eserven, Landhandel
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P
roduktionsrisiko

Landw
irtschaft ist A

rbeiten „m
it der N

atur“

M
ögliche K

rankheitseinbrüche, W
etterrisiken, P

roduktionsschw
ankungen 

„gehören dazu“

�
E

inplanung in den B
ereich „Liquidität“

notw
endig

�
B

ew
usstsein dafür m

uss auch bei dem
 F

inanzierungspartner vorhanden 
sein

A
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M
anagem

ent

M
anagem

entfähigkeit ist die K
ernkom

petenz eines B
etriebes

P
lanzahlen, B

erater, m
oderne T

echnik sind nur M
akulatur, w

enn das 
M

anagem
ent des B

etriebes dieses nicht um
setzt

M
anagem

entfähigkeit ist das w
ichtigste K

riterium
 für den E

rfolg eines 
B

etriebes

H
at der U

nternehm
er den B

etrieb „im
 G

riff“?

K
ennt er alle S

tellschrauben?

W
ie reagiert/hat er in K

risensituationen reagiert?

F
ür den schuldenfreien H

of m
it B

arverm
ögen bedeutet ei

n D
arlehen 

ohne aktives M
anagem

ent G
efahr. 
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K
redite w

erden zum
 R

isiko, w
enn...

D
ie R

entabilität im
 B

etrieb nicht stim
m

t

D
ie V

erschuldung nur im
 V

erhältnis zum
 E

igenkapital des B
etriebes 

gesehen w
ird

B
ei größ

eren S
chritten m

ögliche S
chw

ankungen nicht geplant w
erden und 

dann teuer Liquidität eingekauft w
erden m

uss

A
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K
redite w

erden zur C
hance, w

enn...

D
ie R

entabilität im
 U

nternehm
en durch aktives M

anagem
ent gesichert ist:

W
ie sich die K

ostenstruktur in Z
ukunft entw

ickelt, kann kaum
 

vorhergesagt w
erden

E
in gutes M

anagem
ent erkennt die F

aktoren und handelt !

D
as R

isiko einer Investition geschätzt/berechnet und aktiv nach m
öglichen 

A
usgleich gesucht w

ird
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D
ie zukünftige Z

usam
m

enarbeit zw
ischen 

Landw
irt und H

ausbank

D
ie B

ank gibt keinen „S
icherheitenkredit“

m
ehr

D
ie B

ank finanziert ein P
roduktionsunternehm

en

F
ragen der Liquidität und S

tabilität rücken in den V
ordergrund

O
hne landw

irtschaftliches F
achw

issen der B
ank ist diese F

orm
 der

Z
usam

m
enarbeit nicht m

öglich

O
ptim

ale Z
usam

m
enstellung der B

ankprodukte

B
ew

ertung der B
etriebsentw

icklung

R
eaktion in K

risenzeiten (Landw
irt aber auch die B

ank)

O
hne B

ereitschaft der U
nternehm

ensführung für eine O
ffenheit 

gegenüber der B
ank geht es auch nicht !

K
ennzahlen als 

B
eurteilungskriterium
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D
irektkostenfreie Leistung im

 m
ehrjährigen 

V
ergleich

25++         D
urchschnitt          25--

D
ifferenz

M
astschw

eine                      31,96                22,86   
14,87                 + 1

7,09

F
erkelerzeuger 25 kg            551                  422        

236                 
 -

315

F
erkelerzeuger 8 kg              420                  305       

138                 
 + 282  

H
ähnchenm

ast /m
²

45,68               34,34                 23,31  
+ 22,37

M
ilchvieh                               1843               1531                  1202   

              + 641

Q
uelle A

grarforum
 W

eser-E
m

s

A
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D
ie W

irtschaftlichkeit in der S
chw

einem
ast 
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D
ie W

irtschaftlichkeit in der F
erkelerzeugung 

A
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Q

uelle: Landw
irtschaftskam

m
er 

N
iedersachsen
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C
ontrolling

Installation eines C
ontrollingsystem

s um

schnell gezielte H
inw

eise zu erhalten

negative E
inflüsse m

öglichst früh und effektiv auszuschalten

nach den groß
en auch an den „kleinen S

chrauben“
zu drehen

externen E
xperten gezielt H

inw
eise zu geben 
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B
etriebsplanung

K
alkulation der einzelnen B

etriebszw
eige

R
entabilitäts-

und Investitionsrechnungen

Liquiditäts-
und F

inanzierungsrechnungen

A
rbeitsbedarfsplanung

B
erücksichtigung rechtlicher, steuerlicher R

ahm
enbedingungen 

und F
örderm

öglichkeiten 

R
isikoanalyse „w

orstcase“
S

zenarien 

A
ndreas Ihorst, F
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M
ögliche F

ehler bei der P
lanung

F
alsche E

inschätzung der Investitionskosten

Investitionsbedarf der folgenden 5 Jahre w
ird nicht berücksichtigt

Ü
berschätzung der baren E

igenm
ittel und E

igenleistung

K
reditlaufzeit, keine R

ücksicht auf betriebliche G
egebenheiten

K
apitaldienstgrenze w

ird nicht berücksichtig

F
ehlende Liquiditätsplanung und F

inanzkontrolle

K
eine O

bergrenze beim
 F

rem
dkapital festgelegt
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F
am

iliäre und betriebliche A
bsicherung

F
am

iliäre M
öglichkeiten

B
erufsunfähigkeitsversicherung

R
isikolebensversicherung

E
hepartner und evtl. K

inder m
it einbeziehen

B
etriebliche M

öglichkeiten

E
rtragsschadenversicherung

A
bsicherung F

orderungsausfall

A
bsicherung W

arenterm
inbörse

A
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E
igenkapitalm

anagem
ent

R
eserven halten

E
igenkapital nur für „produktive“

Investitionen einsetzen

E
rsatzinvestitionen aus der A

bschreibung finanzieren

B
ei andauernden E

igenkapitalverlusten handeln

Investitionen auch m
it angem

essenem
 E

igenkapital finanzieren
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F
am

ilieK
lare erbrechtliche R

egelung

B
ankvollm

achten

E
ntscheidungen in und m

it der F
am

ilie treffen

A
ndreas Ihorst, F

irm
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irtschaft
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A
nforderungen an den landw

irtschaftlichen 
U

nternehm
er

G
utes M

anagem
ent

K
lares B

etriebskonzept

E
r kennt seine Z

ahlen

Legt ein Investitionskonzept vor 

M
acht vor der Investition eine Liquiditätsplanung

V
erfügt über zeitnahe B

uchführungsunterlagen

V
erfügt über B

etriebszw
eigausw

ertungen

Ist offen und kom
m

unikativ

�
w

ird am
 bisherigen w

irtschaftlichen E
rfolg gem

essen



H
erzlichen D

ank für 
die E

inladung


